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Hvor viistarten af 2020 for fgrste gang hgrte om Corona og Covid -19, er vi nu et sted, hvor ingen i bestyrelsen
havde forestillet sig at veere. Vi har matte undvaere at mgdes med kolleger, venner, netvaerk og familie i
mange maneder — og for nogle et helt ar. | vores hverdag indgar nu forsamlingsforbud, afstand, veernemidler,
frisk luft, hjemmearbejde og hj=lpepakker.

Vi slipper heller ikke her, for at hgre om resultaterne af regeringens brutale nedlukning af Danmark, som for
Danvak har betydet at vores kerneopgave som netveerks- og efteruddannelses-leverandgr, har vaeret delvist
lukket ned.

Vi er saerdeles hardt ramt af regeringens skiftende restriktioner trods hjeelpepakker og trods sekretariatets
vedholdende spinken og sparen. Regeringens restriktioner har sat os i en gkonomisk situation, hvor vi har
teeret pa egenkapitalen, sa 2020 blev rent ud sagt et forfeerdeligt ar rent gkonomisk, hvor det i starten af aret
ellers sa yderst lovende ud.

Strategiplan 2019 blev revurderet i 2020 og det blev aret, hvor bestyrelsen over Teams gav den gas med
medlemsundersggelse, medlemssegmentering, planer for nye netvaerkskonstellationer og nye kursus-
fagniveauer. Planer der sa smat kommer til udfoldelse for vores medlemmer i 2021, men udrulles staerkt i
2022 og arene frem.

Sa der er lys forud og noget at glaede sig til for vores medlemmer. Trods Covid-19s begraensinger, sa har der
samlet vaere en tilgang af ordinaere medlemmerne i 2020.

1. Strategi og fokus pa foreningens kerneomrader

Med den nye strategi for VVS-Teknisk forening og Danvak, far vi fokus pa at skabe et bedre byggerii Danmark,
der pger brugernes trivsel, styrker bygningernes vaerdi og fremmer bzeredygtighed. Vores styringsbegreber,
der skal gennemsyre alt, hvad vi ggr er viden, innovation og veerdi.

Vi inddelte vores strategiproces i 3 strategiske prioriteringer: Kerneforretningen, Malgrupper og Bestyrelsen.
| 2020 blev der arbejdet pa at lave en opdeling mellem en professionel, attraktiv og mervaediskabende
netvaerksdel af Danvak og en faglig tung og professionel arrangements-/ og kursussektion af Danvak.
Arbejdet pagar stadig og det er sikret, at der er en stram styring af tidsplanen og udruldningen.

Netveerkene skal vaere rene netvaerk og arrangements-/kursusdelen skal vaere en ren kursusforretning.

Der er og bliver udviklet pa en netvaerksmatrix, der pa sigt bade skal tage hgjde for udvalgte faggruppers
behov i fagsgjler og branchens/virksomhedernes behov for at tilegne sig viden pa tvaers af fagsgjlerne ud fra
temaer som f.eks. baeredygtighed, digitalisering, indeklima, loT, sundhed etc.

Vores sigte er at medlemmerne skal kunne se og fgle, at de far mere for pengene. Vi gar efter at fa flere
digitale faglige temamgder i 2021, som fra 2022 bliver gratis for alle medlemmer at koble sig pa.

Vi planlaegger ogsa etablering af professionelle netveaerk for virksomhedsledere og -ejere, bygningsejere mfl..
Mgderne planlaegges og styres af kendte personligheder, med fokus pa byggeriet frem til 2030.



Pa kursus-siden har vi haft fokus pa segmenteringen af vores medlemmer og hvilket kurser vi fremadrettet
vil tilbyde. Vi stiler mod at tilbyde kurser pa tre faglige niveuaer: Tekniske kurser, Tveerfaglige kurser og
Masterclass-kurser.

Vores segmentering af alt hvad vi ggr, skal sikre, at vi tilbyder netveerk og efteruddannelse til hele byggeriets
veerdikeede. En bedre styring, organisering og mere involvering af bestyrelsen skal sikre at vi hele tiden er
aktuelle og levere til vores medlemmer.

For vi vil vaere anerkendte for kvalitet og hgj faglighed, der daekke hele byggeriets vaerdikade indenfor
installationer.

2. Kurser og konferencer i 2020

Danvak Dagen 2020 blev udviklet og afholdt af konferenceudvalget og sekretariatet den 1. september og det
blev en fantastisk dag. Traditionen tro blev P.O. Fangers Forskningsleget uddelt pa dagen og i ar gik legatet
til Karin Rosenkilde Laursen. Som vanligt blev arrangementet afviklet i Ingenigrhuset med tre spor:

e Spor 1: Energi, Smart Buildings, Drift
e Spor 2: Vand, Varme og K¢l
e Spor 3.: Indeklima, Lys og Ventilation.

Alle tre spor af hgj kvalitet, men desveerre med et maks pa 100 deltagere, da vi var underlagt
forsamlingsforbuddet, selvom vi havde skubbet dagen fra april til 1. september.

Vi forudsa at det blive umuligt at afholde en Installationskonference i det jyske i november. S selvom vi har
sagt, at Installationskonferencen er kommet for at blive, sa blev der ikke lagt planer for konferencen i 2020.

Vores kursus- og arrangements forretning landende altsa i 2020 pa et naesten uhgrt lavt niveau. Vi havde
kun ganske fa maneder, hvor det var muligt at afholde fysiske kurser — men Covid-19 forskraekkelse og
forskellige forsamlingsforbud, gjorde at flere firmaer ikke ville sende medlemmerne til eksterne mgder og
kurser, hvilket vi fik at maerke. Vi fik dog gennemfgrt enkelte temamgder og kurser, hvor det var muligt at
gennemfgre uden stgrre gkonomisk tab, men det har slet ikke genereret det overskud i 2020, som vi havde
budgetteret med.

3. Nyt fra sekretariatet

Det har generelt veeret et trist ar i sekretariatet, praeget af hjemmekontor, aflysninger og konstant flytning
af arrangementer. Vi fik fa lyspunkter inden 2. bglge af Covid-19 ramte os og én af dem var
indflytningsreceptionen og fejringen af direktgrens 60 ars fgdselsdag i Handvaerkets Hus.

Forste bglge af Covid-19 var ogsa en medvirkende arsag til at Bella Barholomaeus i foraret valgte af sige sin
stilling op og den 1. september pa selve Danvak Dagen, sagde vi sa goddag til Thomas Enghave Olsen, som
startede pa nedsat tid.

Sekretariatet foreslog selv, at ga pa nedsat tid i en del maneder i 2020, sa vi kunne spare Ignmidler. Det har
veeret en stor gkonomisk hjaelp for VVS-Teknisk forening og Danvak. Sa der skal lyde en stor tak til
sekretariatet for deres gkonomiske offer pa hjemmefronten og deres benharde arbejde for at holde
forretningen kgrende og ovenvande.



Det er sekretariatets hjemmearbejds-fortjeneste at vi konstant forgger vores synlighed, isaer pa SoMe, hvor
vi i 2020 fik en tilgang pa 372 fglgere. Vores nyhedsbreve er fortsat vigtige for vores medlemskommunikation
og pt. har vi mere end 2.000 modtagere.

4. Internationale aktiviteter

Foreningen internationale aktiviteter er fortsat primaert forankret i og omkring den Europaeiske HVAC
organisation REHVA, hvor vi er medlem. Danvak er stadig en integreret del af REHVA og vi forsgger at
understgtte REHVA's initiativer, hvor det er muligt og arbejder pa fa flere af vores medlemmer ind pa
betydningsfulde poster.

Rejseudgifterne til REHVA-mgder har ikke fyldt i budgettet, da de fleste mgder blev afholdt som web-mgder.

Viindstillede 2 kandidater REHVAs arlige priser og vi er stolte af, at hele 2 priser blev tildelt vores kandidater.
REHVA Professional Award 2020 gik til Ole Teisen fra Sweco og Young Scientist Award gik til Hicham Johra fra
Aalborg Universitet.

Priserne blev fysisk overrakt pa Danvak Dagen, selvom REHVAs allerede i Igbet af foraret havde annonceret
det pa deres hjemmeside.

| SCANVAC er mgderne delvist afholdt fysisk og ellers over nettet. Der er i 2020 arbejdet pa strategien for
sammenslutningen og det skal nu ogsa implementeres.

5. Covid-19 projektet

Fondstgttet af Realdania foranlediget af VVS-Tekniske forening og Danvaks direktgr, er et studie af
internationale artikler og erfaringer i et tveerfagligt samarbejde med fgrende virologer, arkitekter og
ventilationspecialister blev igangsat.

Projektet skal afdeekke og komme med anbefalinger til, hvordan vi mindsker smittespredning af vira i
eksisterende bygninger og hvordan vi fremadrettet skal indrette fremtidens bygninger og installationer.

Danvak har rollen som projektleder og star for formidling af resultaterne til branchen.

6. Afrunding

2020 blev i sekretariatet et stille og trist ar, med fa sociale lyspunkter.

Danvak og VVS-TF kommer styrket ud af 2020 — ikke gkonomisk, men strategisk, organisatorisk og med nye
tilbud til vores medlemmer og netveerk. Implementeringen af strategien vil blive stramt styret af sekretariatet
og bestyrelsen, som vil kaste “blod, sved og tarer” ind for medlemmerne.

Vi gnsker at styrke VVS-TF's medlemmer yderligere i arene, der kommer. Foreningens fagomrader er
hgjaktuelle, og behovet for faglighed, netveerk og efteruddannelse er stadigt stigende. Andre fagomrader
som el, vand- og aflgbsinstallationer er autoriserede fagomrader og det bliver speendende at se om vi fa rabt
politikerne op om at fa en autorisation af ventilationsinstallationer, da vi kan se, at behovet er der. Men for
nu er det det naere, at fa forsamlingsforbuddet ophaevet, sa vi kan rulle kurser, konferencer ud med social
ansvarlighed.



Med forenings strategiplan har vi nu nogle klare pejlemaerker for de naeste ar. Vi tror pa at strategien vil give
afstedkomme flere medlemmer - og jo flere vi er - jo staerkere faglige tilbud kan vi lave — og jo mere bliver vi
hort i byggeriet.

Vi hdber at 2021 fra sommeren af, bliver travlt, indbringende og fagligt berigende for alle i VVS-TF og Danvak.

Til slut vil jeg sige tak for nu. Tak for den store opbakning til strategien, energien og dampen der er
holdt oppe af sekretariatet, bestyrelsen og af faggrupperne her under nedlukningen og tak for
ordet!



